


«Il paziente 
è il miglior collega 
che abbiamo» 

(Wilfred Bion)



Per Karl Jaspers (1913) «tutti i sistemi 

diagnostici devono restare un tormento

per i clinici e i ricercatori»



La relazione 
terapeutica 

CIS-R, WAI, 
TRQ/PRQ, PQS 

(strutture di 
interazione)

Assessment 
del paziente 
SWAP, DMRS, 
AAI/FR, PDM-2

Variabili del 
terapeuta

SWAP, AAI/FR, 
DMRS, TRQ, 

PDM-2

Le variabili in gioco

Alcuni tendono a trattare l’AT come un concetto singolo, mentre andrebbe vista come un mezzo 
attraverso il quale differenti aspetti della terapia operano in differenti momenti del processo.



La ricerca sull’alleanza terapeutica

What works for whom?

What (does not) work for whom?



Nel 2002 la Division 29 (psicoterapia) dell’APA pubblica il report di
una Task Force che ha cercato di individuare i contributi
all’efficacia della terapia di alcune variabili �relazionali�.

(1) caratteristiche individuali del paziente
(2) relazione clinica
(3) personalità del terapeuta

Fattori relazionali vs fattori
tecnici (anche in differenti terapie)

Intento: valorizzare
la relazione terapeutica
senza minimizzare le variabili
tecniche («complementari
e inseparabili», Norcross, 2002, 2011)

Psychotherapeutic relationships that work…













Perché succede così spesso che, nonostante 
i più sinceri sforzi da entrambe le parti, il rapporto 
tra medico e paziente è insoddisfacente, 
e perfino causa d’infelicità? 

Michel Balint, Medico, paziente, malattia, 1961.



“L’indice che palpa le profondità”
Michel Foucault, 
La nascita della clinica, 1963



Norman Rockwell, 1954. 
Il dottore guarda il termometro.

Eugene Smith (Life, 1948). Country doctor.





Ognuno di noi – scrive Oliver Sacks – ha 
una storia del proprio vissuto, un 
racconto interiore, la cui continuità, il 
cui senso è la nostra vita. […] Da un 
punto di vista biologico, fisiologico, noi 
non differiamo molto l’uno dall’altro; 
storicamente, come racconti, ognuno 
di noi è unico. Per essere noi stessi, 
dobbiamo avere noi stessi – possedere, 
se necessario ripossedere, la storia del 
nostro vissuto. Dobbiamo ‘ripetere’ noi 
stessi, nel senso etimologico del 
termine, rievocare il dramma 
interiore, il racconto di noi stessi. 
L’uomo ha bisogno di questo racconto, 
di un racconto interiore continuo, per 
conservare la sua identità, il suo sé. 



Maurizio Simmaco. «La medicina
personalizzata è un approccio clinico
innovativo, volto a superare i limiti di
inefficacia e tossicità terapeutica della
medicina classica, poiché non considera il
paziente come facente parte di una categoria
statistica, ma tende a individuarne i tratti di
unicità che ne determinano le peculiari
capacità di risposta ai trattamenti medici».

Michael Balint. Quando il medico prescrive
un farmaco, diceva, «prescrive se stesso».
«Il farmaco di gran lunga più usato in
medicina generale è il medico stesso» anche
se in nessun testo di medicina si trovano
indicazioni sul suo dosaggio. Tantomeno
sulle dosi d’attacco e di mantenimento, sulle
reazioni allergiche e sugli effetti secondari.



GERARCHIA DI MECCANISMI DI DIFESA (Christopher Perry):

- Altamente adattivi
- Di inibizione mentale (ossessive, nevrotiche)
- Di distorsione minore dell’immagine
- Di negazione e disconoscimento
- Di distorsione maggiore dell’immagine
- Di acting
- Disregolazione difensiva

LIVELLI DI ORGANIZZAZIONE DELLA PERSONALITA’ (Otto Kernberg):

- Sano («normale»)
- Nevrotico
- Borderline
- Psicotico



Valutazione e diagnosi al servizio del trattamento

Diagnosi sensate per 
clinici sensibili

Leggere la 
psicopatologia 

nel contesto 
della 

personalità

Considerare la 
specificità 

idiografica della 
formulazione 

del caso

Considerare la 
soggettività del

sintomo

L�esperienza 
relazionale del 
clinico come 

elemento della 
valutazione

Individuare le 
risorse e non 

solo gli 
elementi 

patologici

Collocare la 
diagnosi nel ciclo 

di vita



“Ma, esattamente, che 
cosa non ha capito del mio 

discorso sulla sua 
propensione alla 

regressione maligna e alla 
reintroiezione patogena 
come strategie difensive 

contro lo scompenso 
psicotico?”


